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INPULSE | APOIANDO A JORNADA DE INOVACAO ~>[mPulse

LATAM

\ Visdo

® |dentificar a oportunidade de resolver um problema

CRIAR UM AMBIENTE

. Preparacao
DE EXPERIMENTACAO P ¢

——@ Testar, validar e elaborar um roteiro de avaliagao
de competéncias

Uma jornada para

testar uma solugdo ou Implementacao

e Implementar a ideia com suporte organizacional

ideia e identificar se

ela resolve um

problema real

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAN LATAM



Onde atuar

MATRIZ DE AMBIGCAO DE INOVAGAO

TRANSFORMACIONAL

Desenvolver ideias disruptivas e inventar
solucdes para mercados que ainda ndo - - — — — — _ _ 6. Criar modelos de negdcio inéditos
existem

______ 7. Matar seu préprio core

FOCAR EM NOVAS
NECESSIDADES DOS
CLIENTES

CRIAR NOVOS MERCADOS E

nPulse

ADJACENTE

Expandir a partir de um negécio - - === === ===~ - 5. Testar novos mercados ou modelos

existente para um negocio “novo para de negdcios

a empresa” 4. Ganhar “Time to Market”

ENTRAR EM MERCADOS
ADJACENTES E SERVIR
CLIENTES ADJACENTES

CORE 3. Adaptar-se para se tornar mais
T T T T T T T T T T T sustentavel - Hora de Atuar
Otimizar produtos existentes

para clientes existentes 2. Resolver problemas ou dores atuais

1. Ser mais eficiente: WCM, Industria 4.0,
automacgao, digitalizagdo de projetos

SERVIR OS MERCADOS
E CLIENTES EXISTENTES

USAR PRODUTOS E ATIVOS ADICIONAR PRODUTOS E = DESENVOLVER NOVOS
EXISTENTES ATIVOS INCREMENTAIS PRODUTOS

Como ganhar E ATIVOS

whPulse

LATAM

SAINT-GOBAIN



BUSCAMOS NOVAS IDEIAS INOVADORAS ALINHADAS COM A G&l “[nPulse

OUR VISION
¢ Be the worldwide leader
in light and sustainable construction
4+

SIX PRIORITIES FOR ACTION TO GROW & IMPACT
-

L .

Position ourselves Be solutions-orlented, Foster growth through
on high growth markets driven by
and performance

A,
-
PIRN

and the power of data
.Q no

Embed Soclal our ‘TEC' culture Build the best teams
Responsibliity in our (Trust-Empowerment- in a diverse and Inclusive
decisions and actions Collaboration) workplace

\

O principal objetivo é selecionar e apoiar novos
PROJETOS que buscam solugdes inovadoras
dentro do GRUPO SAINT-GOBAIN, que estejam
alinhadas ao Novo Plano Estratégico Grow &
Impact para 2025 de acordo com as seguintes
prioridades:

LATAM

* Crescimento: projetos que trazem propostas de novos

produtos, solucdes, mercados e/ou negdcios que geram
oportunidade de crescimento e que respondam aos
desafios da urbanizacdo rapida, crescimento demografico,
mudancas climaticas, conservacdo de recursos e
necessidade de conforto.

Solugdes: projetos de novas solucdes que combinem
habilidades e competéncias, que gerem sinergia entre os
negocios do Grupo, que integrem solucdes para melhor
atender as expectativas do cliente e que proporcionem
desempenho e sustentabilidade.

Inovagao centrada no cliente: projetos que promovam a
transicdo de produtos para solucdes, que possibilitem
aceleracdo do “time to market”, diferenciacdo de
mercado e que respondam aos desafios da
descarbonizacdo, circularidade, saude e bem-estar.

SAINT-GOBAIN LATAM SAT NT-GOBAIN



LIGA

VENTURES

ENTRE NEGOCIOS, A LIGA

CONECTAMOS EMPRESAS E STARTUPS
GERANDO NEGOCIOS
E TRANSFORMANDO PESSOAS



EQUIPE LIGA

Natasha Meyer
Consultora de
Inovacao

SAINT-GOBAIN



DA ESTRATEGIA A EXECUCAO DA INOVACAO

GERAMOS RESULTADOS EM TODA A CADEIA DE NEGOCIOS

Experiéncia do colaborador

Desenvolvimento de competéncias

intraempreendedoras

Desempenho e performance

Exposicdo da marca e ag¢oes de
inovacao

Conexéo para oportunidades da
marca

Reconhecimento da marca no
ambiente de inovacdo

Estrutura organizacional para
inovar

Comités e rituais para
acompanhar as inovagoes

Elaboragao do orcamento para
inovacao

PoCs e experimentacao
Inovagdo em processos

Novas linhas de receita

SAINT-GOBAIN



TRANSFORMAMOS
INOVACAO ABERTA
EM RESULTADO
REAL

130

Corporacdes

480

Startups aceleradas

“90

Parceiros

790

Eventos de inovagao

“80

Programas realizados

“500

Projetos entre startups
e corporacdes

120

Estudos e mapas
Insights/Startup Scanner

4Tk

Startups na base

SAINT-GOBAIN
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METODOLOGIA LIGA VENTURES ~[nPulse

LATAM

EXPLORAR DEFINIR IDEAR PROTOTIPAR

N

V

IDEACAO,
PROTOTIPAGAO, TESTE,
ITERACAO

DESAFIO
SOLUCAO PRONTA
PARA OPERAR

HIPOTESES, PESQUISA E
ANALISE

6 SAINT-GOBAIN LATAM SAkI:NT- GOBAIN



BENEFICIOS PARA OS PARTICIPANTES

Apresentacao das
solucdes para
liderancgas do

Grupo Saint-Gobain

4

Metodologia e

Capacitagdao em acompanhamento do
cultura de inovacdo time Liga Ventures
e prototipacao de em dinamicas focadas
ideias Nna geracao de ideias e
projetos

SAINT-GOBAIN LATAM

w [ hPulse

LATAM

Os 4 projetos
vencedores do
Bootcamp serao
acelerados para
desenvolvimento
das solucdes na
pratica

SAINT-GOBAIN



O PROGRAMA S mPulse

Selecao dos 10

projetos
Aﬁé‘ggﬁ;:e Pitch Day Demo Day
Selecao de 4 Apresentacao dos
equipes resultados finais
&
06 de Out até 06 ol 28, 'ﬁ;, 30 de (8\ 4 dedl\:a;\;gti)oa 28
de Nov .o V- a=48 . .
KICK OFF . PREMIO
. V o Y oY N N V o ¥ Vo | ESiP CIAL
Yot R Wt/ ot st St
: : Viagem a Paris: Visita Guiada /
2 Outub
utubro Tour SG, Fundacgao Louis
7 222 de Nov Dez 6 29 de Maio Vuitton

Comunicagao
lInscrigoes
Comunicagao do Programa.
Envolvimento com unidades de
negoécios para comunicagao local
sobre o programa.*1

Bootcamp
Mentorias
Validagéo de problemas e

Aceleragao
12 semanas

Mentorias e Workshops para
entendimento do cliente trabalhar em solugdes. *2
Criando um rascunho para a solugao MVP (POCs, pilotos, prototipos)
Proposta de valor do Canvas Deciséo "Go to market
Modelo de negécio Avaliagdo com Negdécios.
Técnicas de langamento

*1 Podem participar todos os colaboradores da SG (ndo estagiarios, temporarios, terceirizados) Equipes de 3 a 5 participantes.

*2 As equipes selecionadas para a ACELERAGCAO poderao dedicar 20% de sua carga horaria semanal a execugao do projeto. Além disso, eles devem reservar 2 horas a cada duas semanas
para participar de Workshops e 1 hora para mentoria com gerentes da Liga Ventures ("REUNIOES DE ACELERACAQ")

SAINT-GOBAIN LATAM SAINT-GOBAIN



O PROGRAMA

2023

Selecao dos 10

projetos
Avaliagéo de .
Negocios P'tct‘ Day
Selecao de 4
equipes
&
06 de Out até 06 ol 28, ";f’ s ( 8\
de Nov ov- aA=4
KICK OFF
V o Y oY Vo Y o
. Yot R Wt/
2 Outubro
7 a 22 de Nov Dez 6
Comunicagao Bootcamp
lInscrigoes Mentorias

Comunicagao do Programa.
Envolvimento com unidades de
negoécios para comunicagao local
sobre o programa.*1

Validagéo de problemas e
entendimento do cliente
Criando um rascunho para a solugao

Proposta de valor do Canvas
Modelo de negécio
Técnicas de langamento

SAINT-GOBAIN LATAM

whPulse

LATAM

2024

(@
@

SAINT-GOBAIN
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. ETAPA: INSCRIGOES

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAN LATAM



w [ hPulse

LATAM

~
Pulse O PROGRAMA BENEFICIOS TEMAS CRONOGRAMA REGULAMENTO FAQ m = =
()

U[@Puléueﬁi |

Conheca o programa e

desenvolva projetos com

solucdes inovadoras para
- desafios estratégicos

Inscricées abertas até 06/11

‘* AL
https://inpulsesaint-gobain.liga.ventures/ ‘ k ¥ um
‘ >
»>
<7

17 ZSAINT-GOBAIN
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https://inpulsesaint-gobain.liga.ventures/

w[nPulse

. ETAPA: SELECAO DOS PROJETOS
PARA O BOOTCAMP

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAN LATAM



ANALISE LIGA VENTURES | CRITERIOS DE AVALIACAO ~[nPulse

LATAM

O desafio proposto pelo projeto ja
foi resolvido ou esta sendo
trabalhado?

© 0 0 0O

Implementagao, receita e

Alinhamento com os escala: Relevancia do problema, Analise de inovagdo e Hab|||(jadfes e
objetivos estratégicos mercado e contexto da vantagem competitiva competéncias da
-Complexidade de implementagio solucio equipe
da SAINT-GOBAIN Oportunidade de gerar retorno financeiro (multidisciplinar
(Grow &Impact). — (potencial de mercado, valor agregado ’

para o cliente)
Capacidade de dimensionamento

IMPORTANTE: O potencial de impacto socioambiental também serd avaliado.

SAINT-GOBAIN LATAM

complementaridade)

SAINT-GOBAIN



w[nPulse

BOOTCAMP

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAN LATAM



BOOTCAMP DIA 1 ~[nPulse

LATAM

Metodologia do Bootcamp InPulse

v o

Contextualizacdo - Causas de mortalidade das
startups, cases de insucesso, importancia da

DESCOBRIR DEFINIR ENTREGAR

exploracao

=> [Atividade Pratica] Exploracdo do desafio com os
sponsors

=> Exploragdo da oportunidade (desafio): Separar as
certezas, suposicdes e duvidas e entender quem sao

PROBLEMA
SOLUCAO

IDEACAO, PROTOTIPAGAO,
TESTE, ITERAGAO

DEFINICAO
PROBLEMA
REAL

os stakeholders
=> [Atividade Pratica] Contrucdo da matriz CSD e mapa
de stakeholders

Boas praticas de entrevistas com stakeholders
[Atividade Pratica] Construcdo do roteiro de
entrevistas

vl

6 SAINT-GOBAIN LATAM SA:I'N T-GOBAIN



BOOTCAMP DIA 2 ~[nPulse

LATAM

[Atividade Pratica] Entrevistas com stakeholders

R

Debriefing - Identificar o que foi validado,

DESCOBRIR DEFINIR ENTREGAR

invalidado e insights das entrevistas

[Atividade Pratica] Debriefing das entrevistas
Ideacdo e Brainstorming - Como pensar em ideias
de solugdes visto que ja possuem informacdes

v

SOLUCAO

suficientes sobre o desafio

PROBLEMA

PESQUISA, ANALISE, SINTESE IDEAGAO, PROPPTIPAGAO,

TESTE, ITEQACAO

DEFINICAO
PROBLEMA
REAL

[Atividade Pratica] Brainstorming de ideias
Sharing Experiences - Troca de experiéncia de
como foi o dia e licdes aprendidas

v

6 SAINT-GOBAIN LATAM SAINT-GOBAIN



BOOTCAMP DIA 3

PROBLEMA

DESCOBRIR DEFINIR

PESQUISA, ANALISE, SINTESE

IDEAR

DEFINICAO
PROBLEMA
REAL

IDEACAO, PROTOTIPAGAO,
TESTE, ITERAGAO

ENTREGAR

“\\

SOLUCAO

SAINT-GOBAIN LATAM

v

v

w [ hPulse

LATAM

Como definir uma solucdo depois do
brainstorming (Card da Solugao)
[Atividade Pratica] Construir Card da Solugdo

MVP - O que é um MVP, tipos de MVP,
estratégias GTM (para quem vender, onde,
retorno e etc)

[Atividade Pratica] Desenhar MVP
Treinamento de Pitch - O que deve conter
em um pitch, estratégias de apresentacao

[Atividade Pratica] Construcdo do pitch
Simulacdo de Banca - Simular a banca para
colher feedbacks

[Atividade Pratica] Ajustes no pitch

SAINT-GOBAIN



w[nPulse

PITCH DAY

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAN LATAM



PITCH DAY ~[nPulse

LATAM

=> Apresentacdo de pitches dos 10 projetos
desenvolvidos ao longo do Bootcamp

=> Cada grupo apresenta seu projeto e recebe
feedbacks de uma banca avaliadora

=> A banca avalia os projetos segundo critérios
pré-estabelecidos para selecionar os 4
projetos que participardo da aceleragao

DESCOBRIR

DEFINIR IDEAR ENTREGAR \

|

(/

IDEACAO, PROTOTIPAGAO,
TESTE, ITERAGAO

PROBLEMA
SOLUCAO

PESQUISA, ANALISE, SINTESE

DEFINICAO
PROBLEMA
REAL

SAINT-GOBAIN LATAM SAINT-GOBAIN



< 1 00/ de Mulheres na E
0 construgao civil

7 Mulheres
Milhdes Desempregadas

Refor/\¢ Econémica s Soci

50 ¢ Mulheres em Acio

. | L ’
3
U
SAINT-GOBA ..

p Lrs EBEITEITT 6 A

)

Y

MTE::BA :&g& FIDELIZAGAO C%DNlﬁ: ng A PROXIMOS PASSOS
GROW& BUILD
MPner hange [1-3BI EE MER(I:ADO I rorcir do
@ Placo .;) mulher

CAGR =

a
| 7 ||
2013

2028

Grandes Acompanhamento
promotoras pos treinamento
da marca

- B B T



PITCH DAY ~mPulse

5 minutos 5 minutos
Ditch Feedbacks da
banca

6 SAINT-GOBAIN LATAM SAINT-GOBAIN



COMITE DE SELECAO PITCH DAY | CRITERIOS DE AVALIACAO ~[nPulse

LATAM

GROWs
IMPACT

00O

SOCIAL/
INNOVATION B‘\’,i'ﬂfg‘s ENVIRONMENTAL
VALUE

ONNO © 0O

Solugdo: Inovagdo Potencial de Capacidade de Qualidade do pitch:
Até que ponto a Quédo inovadora é implementagéo: execucdo: 0 pltCh foi cla.ro?
solucdo apresentada a solugdo? Qual é o grau de Até que ponto vocé Avalie a pza_rratlva, a
resolve o desafio viabilidade da acredita que o grupo oratoria e
proposto? implementagdo dessa foi capaz de realizar o apresentagao.
solugdo? trabalho?

17 SAINT-GOBAIN LATAM SAINT-GOBAIN
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ACELERACAO

SAINT-GOBAIN
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ACELERACAO ~[nPulse

LATAM

12 SEMANAS DE ACELERAGCAO

DESCOBRIR DEFINIR IDEAR ENTREGAR

\ => Reunides quinzenais de acompanhamento

com equipe da Liga Ventures

< L .

& S => 5 workshops focados no desenvolvimento

[+2] -

2 2 dos projetos

PESQUISA, ANALISE, SINTESE DEFINlCAO IDEA?::;ET:‘%L‘:E;QQAO‘
PROBLEMA
BEAL -> Metodologia prdpria e conteldos especificos

) para aceleragdo da ideia de solucao

6 SAINT-GOBAIN LATAM SAINT-GOBAIN
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DEMODAY

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAN LATAM



PITCH DAY ~[nPulse

LATAM

=> Apresentacdo final dos pitches dos 4 projetos
desenvolvidos ao longo da aceleracao

DESCOBRIR

DEFINIR IDEAR ENTREGAR . ey s e
\ => Banca avaliadora, com base em critérios

pré-estabelecidos, elege o projeto destaque
gue receberd uma premiacao especial

|

(/

IDEACAO, PROTOTIPAGAO,
TESTE, ITERAGAO

PROBLEMA
SOLUCAO

PESQUISA, ANALISE, SINTESE

DEFINICAO
PROBLEMA
REAL

SAINT-GOBAIN LATAM SAINT-GOBAIN



COMITE DE SELECAO DEMODAY | CRITERIOS DE AVALIACAO ~[nPulse

LATAM

GROWs
IMPACT

00O

INNOVATION B‘\’,i'ﬂfg‘s ENVI?!%?IIS:/NTAL
VALUE
Valor para a Inovagdo: Como a Escalabilidade: qual é o
Saint-Gobain: Quanto solucdo se diferencia grau de escalabilidade da
a solugdo agrega de do que j4 existe no solugdo para diferentes
valor & empresa? mercado? situagOes e segmentos?

22 SAINT-GOBAIN LATAM SAINT-GOBAIN
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CULTURA DURANTE O INPULSE

DURANTE A JORNADA TRABALHAMOS SKILLS IMPRESCINDIVEIS NA
FORMAGCAO DE UM INTRAEMPREENDEDOR

QQdaa

Dirigido por
experimentos

faca MVP e
protétipos para
testar sua ideia.

teste hipodteses de
negocios e
produtos

constantemente

Influenciado
por dados

use informacodes
de mercado e
também os
insights gerados
por seus
experimentos para
0s préoximos
passos

Centrado no
cliente

inovacgao é viavel,
factivel e
desejavel: saiba o
“porqué” da sua
inovacao,
esteja préoximo do
cliente

Abordagem
Iterativa

itere o
desenvolvimento
do seu produto em
sprints: o
desenvolvimento é
um ciclo

Perfil
questionador

nado tenha medo
de desafiar o
status quo e fazer
perguntas dificeis,
vocé pode
disruptar qualquer
ideia ou mercado

SAINT-GOBAIN
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PREPARADOS PARA O INPULSE?

INSCREVAM-SE EM:
obain.li


https://inpulsesaint-gobain.liga.ventures/

BATE-PAPO

Refor/\a

Recrutamento, Formag¢ao e Mulheres em A¢ao

EQUIPE REFORMA

PARTICIPANTES DO INPULSE LATAM 2022

Clara Oliveira Sara Rogati
Marketing Recursos Humanos

SAINT-GOBAIN






